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Leitfragen fur die Vorstellungsrunde

« Warum haben Sie diese Veranstaltung gewahlt?
« Was erwarten Sie sich von der Veranstaltung?

* Welche Vorkenntnisse bringen Sie zu den Themenfeldern
,Energiesysteme” und Innovationsmanagement mit?

* Welchen Studienhintergrund oder weitergehendes Wissen
mochten Sie in die Veranstaltung einbringen?

» Welche Themenschwerpunkte waren aus lhrer Sicht fur die
Vorlesung interessant?

* Welche Fallstudien konnten fur Sie besonders interessant sein?

Bitte nicht langer als 2 Minuten!
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Worum geht es in ,Innovationsmanagement in Energiesystemen®?

i i Innovationen

DAIMLER

13. Mai 2019 .
, Ambition2039“: Wahrend der nachsten 20 Jahre
soll die Neuwagenflotte von Mercedes-Benz Cars
CO,-neutral werden...(scope 3)

BOSCH

Invented for life ' _
Klimaschutz: Bosch ab 2020 ({;#
weltweit CO,-neutral S
9. Mai 2020: Stuttgart / Renningen — Bereits ab ...2020
werden die Uber 400 Bosch-Standorte weltweit... keinen
CO,-FuRabdruck mehr hinterlassen... (scope 2)
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Warum tun dies
Daimler, Bosch & Co.?
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Worum geht es in ,Innovationsmanagement in Energiesystemen®?

Innovationen

Q . Missionsorientierte Innovationspolitik 1 I

DAIMLER ﬁ
13. Mai 2019 | !
, Ambition2039“: Wahrend der nachsten 20 Jahre
soll die Neuwagenflotte von Mercedes-Benz Cars Ziele des Energiekonzepts der Bundesregierung
CO,-neutral werden...(scope 3) i Kyt ) Kt s s
f e e AR e eilisrtiien hs r‘ E
BOSCH ; (P oy nergiewende

Invented for life

Klimaschutz: Bosch ab 2020
weltweit CO,-neutral

9. Mai 2020: Stuttgart / Renningen — Bereits ab ...2020

werden die uber 400 Bosch-Standorte weltweit... keinen “"‘"m""""'“'““‘“
CO,-Fulabdruck mehr hinterlassen... (scope 2) r—

{ieselce, Veromirungen, Fonemprogramme =k |
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Worum geht es in ,Innovationsmanagement in Energiesystemen?

Beispiel:
Staatsanzeiger Baden-Wirttemberg 9.4.2021

{ Unternehmen wollen erstes CO,-neutrales Lithium mit

KARLSRUHE. Der Markt fiir Elek-
tromobilitit nimmt stark an Fahrt
auf. Beinahe 600000 Elektroautos
sind in Deutschland mittlerweile
zugelassen und immer mehr nam-
hafte Hersteller steuern um. So be-

und den Umstieg auf eine CO,-neu-
trale Flotte noch deutlich vor 2039,
Entsprechend wiichst die Nachfra-

duziertem Lithium fiir die Elektro-
auto-Bartterien.

EU-Kommission hat Vorschlag
fiir Batterieverordnung vorgelegt

ge nach méglichst nachhaltig pro- L

sources. 1Ziel ist, erstmals verifi-

ertes, CO,-neutrales und in
Deutschland gewonnenes Lithium
fiir Batterien von Elektrofahrzeu-

transparenter Lieferkette im Oberrheingraben gewinnen

Produktionsstart filr 2024 geplant | Nachfrage nach Lithium filr Elektroautos steigt [ Daimler kiindigtvorzeitiges Ende des Verbrenners an

- erfasst und ausgewertet werden

Der Produktionsstart ist filr 2024 ge-
plant. Das Lithium soll im Ober-

werden. ,Circulor arbeitet seit ge-
raumer Zeit mit groBen Automobil-
unternehmen zusammen und setzt
. ¥ 4 ihre Solution zur
Hﬂﬂummalmﬂdameﬂnnhdmﬁhwﬂnm abgebaut.Ein Start-upaus Karlsruhewill  von Rohstoffen bereits filr andere
5 ab 2024 klimaneutral am Oberrhein gewinnen. s s wss

Jiingst legte die EU-Kommission ih ]
ren Vorschlag einer EU-Batteriever
ordnung vor, der insbesondere fiir}
Lithium-lonen-Batterien

sche und ethische m::dutm:‘o:dc-
rungen und verbindliche Vorschrif-
ten zum C0,-FuBabdruck vorsieht.

7 Innovationsmanagement in Energiesystemen 21.pptx

Bisher wird Lithium meist aus siid-|
amerikanischen Salzwilsten ge-|
wonnen, mit oft kritischen Auswir- jge - trofahrzeugen » BI-
tungmlufucnschen. Umweltund] nem Londoner Green-Tech- Un Kliirte Horst Kreuter, CEO der Vulcan

ternehmen. Das Start-up ist eine
nvon um Tochter des australischen Minen- Mithilfe einer Blockchain-basier-
mafreundlicher und lmmparenter unternehmens Vulcan Energy Re- Bten Lbsung des britischen Unter-

nehmens sei es mbglich, alle fir

eine vollstiindig transparente Lie-
ferkette relevanten Daten zu erfas-

d a er.
Vulcan erhalte bereits withrend sei-
ner laufenden Projektentwicklun-
gen technologische Unterstiitzung
von Circulor.

Die  ersten  dynamischen
CO,-Messungen Im Herstellungs-
prozess des Zero-Carbon-Lithium
wilrden im Rahmen der geplanten
Pilot- und Demonstrationsanlagen
durchgefithrt, sowie vor dem Ver-
sand erster Proben. Der européi-
sche Elektrobatterie-Markt ent-
wickle sich rasantund es gebe diver-
se neue Akteure. Diejenigen, die es
schafften, verifizierte nachhaltige
Praktiken nachzuweisen, seien im

- Vorteil, so Douglas Johnson-Poens-
- gen, CEO von Circulor. (hcn)

MEHR ZUM THEMA
Vorschlag EU-Batterierichtiinle:
https: irkurzelinks. de/Batterierichtlinie

(
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Worum geht es in ,Innovationsmanagement in Energiesystemen?

Beispiel: Innovationen sind fur Baden-W. von grolRer Bedeutung.
Staatsanzeiger Baden-Wurttemberg 9.4.2021 Das ,Land der Tuftler” ist bisher sehr gut aufgestellt.

Innovationsindex 2020 flr die Lander bzw. Regionen der Europdischen Union®)

Innovationstihigkeit

Unternehmen wollen erstes CO,-neutrales Lithium mit W Spizengruppe
transparenter Lieferkette im Oberrheingraben gewinnen W Vorderfeld
Produktionsstart fiir 2024 geplant /Nachfrage nach Lithium ir Elektroautos steigt | Daimler kindigt vorzeitiges Ende des Verbrennersan Mitteifeld

Hinterfeld
B Schlussgruppe

KARLSRUHE. Der Markit fiir Elek-
tromobilitht nimmt stark an Fahn
auf Beinahe 600000 Elektroautos
sind in Deutschland mitterweile
rugelassen und immer mehr nam-
hafte Hersteller steuemn um. So be-

SOMrCes. ist, erstmals verifi-
-neutrales und In

Deutschland gewonnenes Lithium Daten zu erfas

_J | fir Batterien von Elektrofshrzeu- Jilsen und susmiwerten &

gen verfl zu machen.

“ Alle Daten fiir Lieferkette sollen
erfasst und susgewertet werden

Entsprechend wiichst die Nachfra nen und durch Circulor verifiziert
gr nach mbglichst nachhaltig pro werden, ,Circulor arbeitet seit ge-
duziertem Lithium fMr die Elokiro raumer Zeit mit grofien Automnobil-
auto-Banterien. unternehmen rusammen und sett
EUl-Kommission hat Vorschlag mmmmmﬁmmﬂnm von Rohstoffen bereits flir andere
fiir Batterieverordnung vorgelegt e5ab 2024 - Rohstoff- Lieferketien  erfolgreich  schaift

lungst legte die EU-Kommission ih-J  Bisher wird Lithium meist aus std- mulun mnd'um das ] .
ren Vorschlag einer EL-Batteriever-| amerikanischen  Salzwilsten  ge- I Stari can Energie i - Jreundliche Herstellung von Elek- s
ordnung vor, der inshesondere fil wonnen. mit oft kritischen Auswir | e I - trofahrzeugen voranzutreiben”, er-

Lithium-lonen-Batterien  Okologi-§ kungen auf Menschen, Umwedt undl nem Lnndnnlr Gmﬂ Teda Un kiirte Horst Kreuter, CEO der Vulcan

sche und ethische Mindestanforde-§  das Klima. ternehmen. Das Start-up ist eine MEHR TUM THEMA

rungen und verbindliche Vorschrif- Tochter des australischen Minen- Mithilfe einer Blockchain- Vorichiag EU- Ratterienichitlinis:

ten zum CD, k vorsieht. dlicher und P Vulcan Energy Re- Nten Losung des britischen Unlu-

s PP Quelle: Statistisches Landesamt Aprit 2021 o J
SW
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GroBbritannien will
Kohlendioxid-AusstoB bis 2035
deutlich senken

20. April 2021 f—

ZEITEK‘ ON LINE = 21. April 2021, 5:52 Uhr Eur:fim:m Unien . ] .
EU-Unterhdndler einigen sich auf

Klimaziel fiir 2030

Politik Gesellschaft Wirtschaft Kultur * Wissen Digital Campus * Arbeit Entdecken Sport ZEITmagazin * e

Joe Biden ladt 40

Regierungschefs zu Klimagipfel im
April ein

Auch Wladimir Putin und Xi Jinping sind eingeladen, aller Spannungen zum
Trotz. Und: Die USA versprechen Besserung in puncto Emissionen.

Virtueller Klimagipfel

Putin nimmt Bidens Einladung

Baris lohnson, Prami ini von B iien {Jeremy Selwyn/Pool Evening a n
Standard/AP/dpa)

27, Marz 2021, 229 Uhr | Qualle: ZETT ONLINE. dpa, AF. Reutors, ces | 178 Kommentars

19. April 2021

Kurz vor Beginn eines internationalen Klimagipfels hat Grofibritannien

seinen Kohlendioxid B in den k len Jahren deutlich zu
senken.

& - . Premierminister Johnson sagte in London, man werde die Emissionen bis zum Jahr
Die EU will die Treibhausgase weiter senken. Das Parlament und der Rat der EU-Staaten missen dem . B . . .
Verhandlungsergebnis nunnoch formal zustimmen. (Foto: Jullan Stratenschulte/dpa) 2035 im Vergleich zu 1980 um 78 Prozent reduzieren. Dies sei 15 Jahre friiher als
urspringlich geplant. Man wolle die Messlatte fir den Kampf gegen den

Klimawandel erhéhen und habe sich deshalb das weltweit ambitionierteste Ziel zur
Bis dahin sollen die Treibhausgase der Europdischen Union um Reduzlerung von Efitssionien geaset, erkibr Johnsan,
mindestens 55 Prozent unter den Wert von 1990 gesenkt werden. Die s://www.deutschlandfunk.de
Griinen kritisieren, dass dabei ein "Rechentrick” angewendet werde.

. Der russische Prasident Wiadimir Putin und US-Prasident Joe Biden (picture alliance/dpa/Sergay
ttps://www.sueddeutsche de Gunesw & pictura alliance/Consolidsted News Photos/Chris Klsponis - Pool via CNP)

U5 Miisident Joe Riden will die Tradition von George W, Bush und Barack Obama wisder

Der russische Prisident Putin wird auf Einladung von US-Prasident Biden am
Klimagipfel in dieser Woche teilnehmen.

Die I+ e findet ab D g per Vid halte statt. Putin werde

bei der Uberwi g der Folgen des Klimawandels
erldutern, teilte der Krem| mit. Ein Fokus sclle dabei die internationale
Zusammenarbeit bei dem Thema sein. Der Kreml hatte seine Zusage seit Bidens

9 Innovationsmanagement in Energiesystemen 21.pptx
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Themenfelder der Vorlesung
,<Innovationsmanagement in Energiesystemen”

* Internationale, europaische und nationale Klimaschutzstrategien
als Treiber von Innovationen.

» Missionsorientierte Innovationspolitik.

* Unternehmensbezogenes Innovationsmanagement.

* Diffusion von Innovationen.

« Ausgewahlte Herausforderungen fur das Innovationsmanagement in Energiesystemen.
* Ausblick.
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Spotlight: Das Klimaabkommen von Paris tritt am 4. November 2016 in Kraft!

Scenario calegories » Weiter wie bishe
e >1000 ppm COzeq /
T20-1000 ppm -of

£80-720 ppm

480580 ppm
- 430480 ppm

100+

oo
=

2015 Estimate

Y

Lo Klimaschutz*
Historical emissions

Emissions from fossil fuels
and cement (GtCO./yr)
o
=

hs, 1 e gl

e

net-pegative global amissions

-20 : - : - - :
1980 2000 2020 2040 2060 2080 2100

P i o TR\ | RS TN T - (T




Spotlight: Szenarien der Internationalen Energie Agentur

g’:::lid Eknerg',r 50
utioo
2020 )
< 45 Current Trends (2019)
=
=
;;40
@ | Stated Policies Scenario (2019)
5 35 In;ﬂl"cﬁﬁigasl electric motors
] ight industry -
® Hght [ndustry Efficiency
= 30
World Energy £
Outlook u,J Wind
2019 N 25 Solar PV
8 Biofuels transport Renewable!
o 20 |
P |
o I _
'-g 15 m : Fuel SWItCh* CCUS= carbon capure
| i an use/strorage
8 1 KyOtO-PrOtOkO” \\ ggH&uligljJﬁir;hange and other °
o 10 I \ Resource efficiency
'S I N
O ..
) 5 ) X Net Zero Emissions by 2050 case (2020)
|
s :
0 ' |

1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

17 IEA WEO CO2 Szenarien 21.pptx
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Spotlight: Dynamik der globalen Energiewende
Beispiel: installierte Leistung von Windenergieanlagen

Europa <2
QA
China
D N
> Q&
USA 4 s Japan
0 \' .
. ) Indien ~ Kapazitit
-~ \ =
GW) -
R
)
Brasilie

\C/ P
g

Quelle: nach GWEC
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Spotlight: Dynamik der globalen Energiewende
Beispiel: installierte Leistung von Windenergieanlagen

Europa <2

Kapazitat

1990
2000

Quelle: nach GWEC
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Spotlight: Dynamik der globalen Energiewende
Beispiel: installierte Leistung von Windenergieanlagen

Europa <2

T

Kapazitat
1990
2000

© 2005

Quelle: nach GWEC
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Spotlight: Dynamik der globalen Energiewende
Beispiel: installierte Leistung von Windenergieanlagen

Europa <2

Kapazitat
1990

) 2000
O 2005
O 2010

Quelle: nach GWEC
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Spotlight: Dynamik der globalen Energiewende
Beispiel: installierte Leistung von Windenergieanlagen

Europa 2=
f

Kapazitat

1990
2000

2005

2010
2015

00O

Globale installierte Leistung: ¢
433 GW (201 5) Quelle: nach GWEC

g”g)
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Spotlight: Dynamik der globalen Energiewende
Beispiel: installierte Leistung von Windenergieanlagen

Globale installierte Leistung:
433 GW (2015), 743 GW (2020)



Spotlight: Dynamik der globalen Energiewende
Beispiel: installierte Leistung von Windenergieanlagen

Indien

)/
\ NI

Kapazitat
- -
Der Weltmarkt fur Windenergieanlagen erreichte 2019 einen Umsatz von 143 Mrd. €

AN BN
Exkurs:

e BN AN

Die Deutsche Windindustrie war uber viele Jahre gut aufgestellt. Zwischen 2017 und 2018
(letztes verfugbares Jahr) ist der Umsatz jedoch eingebrauchen, auch der Export.
Umsatz: 2018: 9,0 Mrd. € (2017: 12,8 Mrd. €)
davon Export: 2018: 5,2 Mrd. € (2017: 3,7 Mrd. €)
Arbeitsplatze: 2018: 121.000 . (2017: 160.000)
< \ ), \
24
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Quellen: DeStatis, BWE



Spotlight: Roadmaps fur die nachste Phase der globalen Energiewende
Klimaneutraler Wasserstoff als Ersatz fur den weltweiten Handel mit fossilen Energien

/(")kologische Treiber: )
* Treibhausgasminderung
. + Klimaneutralitat
Klimaschutz/Umweltschutz
» ,Green Mining“

i _,”-'. — - \¢_Luftreinhaltung J

, Wir wollen, dass Deutschland bei den
Wasserstofftechnologien Nr. 1 in der o) -

1 K3
&

Renewable

g% Welt wird!* (Peter Altmaier, 5.11.2019) °
~ Nordafrika Pl
Gkonomische Treiber: \ w A=
» Wirtschaftswachstum = gme
* Industriepolitik — A Y Hinweis:
N Energiesicherheit ~ | Weltweit werden grol3e Wasserstoff-
" mengen erzeugt und verbraucht,

* Energieunabhangigkeit
Energieexport/-import
Flexibilitat im

allerdings ausschlief3lich vor Ort.

Soziale Treiber:

: » Soziale Stabilitat

\Energlesystem j » Wohlstand/Erhohung des Lebensstandards

» Etablierung langfristiger Partnerschaften
(z.B. Europa/Afrika)

25 H2 Wasserstoffstrategien Welt 21n.pptx
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Spotlight: Das neue Leitbild der EU: Klimaneutralitat bis 2050

Ein neues Zwischenziel fur 2030

- Europdischer Rat
Brizsel, den 11. Dezember 2020

(OR. en)
VERMERK
Absender: Generalsekretariat des Rales
Empfanger: Delagationan
Betr.. Tagung das Europdischen Rates (10. und 11. Dazambear 2020)
- Schiussfolgerungen

.-..Um das Ziel einer klimaneutralen EU bis 2050 im Einklang
mit den Zielen des Ubereinkommens von Paris zu erreichen,
muss die EU ihr Ambitionsniveau fur das kommende Jahrzehnt

= erhohen und ihren Rahmen fur die Klima- und Energiepolitik — «,
= - | aktuali-sieren. Der Europaische Rat billigt zu diesem Zweck
~ ———— | das verbindliche Ziel der EU, die Treib-hausgasemissionen =
— bis 2030 intern netto um mindestens 55 % im Vergleich zu ==

77777777 = 1990 zu reduzieren [bisher mindestens 40 %]. Er ruft die == —
| beiden gesetzgebenden Organe auf, dieses neue Ziel in den ==
— | Vorschlag fiir das Européische Klimagesetz aufzunehmen und S——
. das Gesetz rasch zu erlassen.* S

EU Kommission Green Deal Klimaschutz 21 n.pptx
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Spotlight: mogliche Auswirkungen des neuen EU-Ziels fur Deutschland

Das neue Klimaschutzziel der EU konnte fur Deutschland bedeuten,

dass bis 2030 eine Treibhausgasminderung ggu. 1990 um 65 %,
statt bisher um 55 % erreicht werden muss.

European
Green
Deal
Verkehr Gebdude
: I 14 Mio. E-Pkw, Lkw fahren Sanierungsrate 1,6 % pro Jahr,
Stallunanahme zum zu 30 % elektrisch, mehr
achten Monitoring-Bericht OPNV sowie Rad-, Fuk-
der Bundesregierung fir
die Berichtsjahre
2018 und 2019

6 Mio. Warmepumpen,
und Schienenverkehr

spefh iy Qe
Ehmaneutrales Deutschiand
starker Warmenetzausbau e
858
- Landwirtschaft
-207
7 [
-72

Reduktion Dingemittel, Reduktion Tier-
bestande, Wirtschaftsdingervergarung

I 438
-52 12 -5

Energiewirtschaft

Kohleausstieg 2030, etwa

70 % EE-Stromerzeugung,

Dekarbonisierung

Industrie
Fernwarme, Einsatz H,

Abfall
Einflihrung DRI, Kohleausstieq,
H,-Einsatz fur Dampf
2018

Ausweitung
DeponiebelGftung
27

EU Kommission Green Deal Klimaschutz 21 n.pptx

2030
=» Mehr Erneuerbare Energien, mehr Elektrofahrzeuge, mehr Wasserstoff...

Sﬂ!g :*



Spotlight: ,,Missionsorientierte Innovationspolitik*
Innovationen im Energiesektor und die Rolle des Staates

Technologien fur die Energiewende: Bedeutung und technologische Reife

Relative Antworthaufigkeit in %
10 20 30 40 50

=
o
=

|
=
(=1
=
(1=
=
=
=

GUTACHTEN 1 o ! (1) Virtuelle Kraftwerke
2019 i . (2) Photovoltaik _
; (3) Smart-Grid-Technologien
(4) Dffshore-Wind
(5) Onshore-Wind
(6) Dezentrale Speicher (2.8, E-Auto)
(7) Smart Meter, Big Data
(8) Kraft-Warme-Kopplung (Power-ta-Heat)
(9) Innovative Ubertragungsnetztechnologien

Ubergabe des 12. Jahresgutachtens der Expertenkommission
Forschung und Innovation am 27.2.2019

,Staatliche F&I*-Politik muss e ertsounaen
sich — Uber die Unterstlitzung von (12) Pumpspsicherkraftwerk
. (13) Power-to-Liguids
Grund|agenfOI’SChung hlnaus - (14) Carbon Capture & Utilisation
darauf konzentrieren kénnen, EE :?:;'::;:“;[Tf:_'::a:“”“‘
F&I-Aktivitaten auf den Feldern (17) Concentrated Solar Power —— @
: (18) Kleinwindanlagen [ I I
der grOBen gese”SCha’f“IChen (19) KWK basierend auf import. synth. Brennstoffen I
Herausforderungen technologie- (20) Biomasse-Faststoffe . @
Offen 72U fOrdern “ (21) Carbon Capture & Storage BT .
(EFI Jahres utachten- 2018) Ergebnis einer Befragung von 0 1 2 3
9 36 Expertinnen und Experten Reifegrad
*F&| = Forschung und Innovation B schr wichtip BB wichtip BB weniger wichtig unwichtiy @ Reifegrad
28
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Begriffsklarung: Invention vs. Innovation

Eine Invention (Erfindung) ist eine schopferische Leistung, durch die eine neue Problemlosung ermaoglicht wird.
Im technischen Bereich kann es sich um neue Produkte, Prozesse, Geschaftsmodelle usw. handeln.

Ublicherweise reicht die Phase von der Idee bis zur Konzeptentwicklung bzw. zum Funktionsmuster oder Prototyp.
Eine Invention (vormarktlichen Phase) ist noch keine Innovation.

29 nvention vs Innovation 21.pptx
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Begriffsklarung: Invention vs. Innovation

Eine Invention (Erfindung) ist eine schopferische Leistung, durch die eine neue Problemlosung ermaoglicht wird.
Im technischen Bereich kann es sich um neue Produkte, Prozesse, Geschaftsmodelle usw. handeln.

Ublicherweise reicht die Phase von der Idee bis zur Konzeptentwicklung bzw. zum Funktionsmuster oder Prototyp.
Eine Invention (vormarktlichen Phase) ist noch keine Innovation.

Von Innovation im 6konomischen Sinne kann erst gesprochen werden, wenn ihre Nutzlichkeit erkannt und ein
Produkt, Produktionsprozess oder Geschaftsmodell entsprechend neu in den Markt eingefuhrt wird.

_ Invention aber | 6 b
Inyentlon abgr keine Innovation nvention aber
keine Innovation | keine Innovation
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Begriffsklarung: Invention vs. Innovation
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Evolutionare versus revolutionare (disruptive) Innovationen

In der Regel handelt es sich bei Innovationen um inkremental-evolutionare Neuerungen im Sinne einer
kontinuierlichen Verbesserung einzelner Produkt- oder Prozessparameter bei einer gleichzeitigen Beibehaltung
des bestehenden Grundprinzips.

Besonders interessant sind revolutionare bzw. disruptive Innovationen im Sinne einer ,schopferischen
Zerstorung®. Sie brechen etablierte Markte und/oder den Erfolg bestehender Technologien, Produkte oder
Dienstleistungen auf und kdnnen diese vollstandig verdrangen.

Disruptive Innovationen bieten die groRten Chancen (oftmals aber auch Risiken) fur ein Unternehmen, die
relative Wettbewerbsposition zu seinen Gunsten zu verschieben. Andererseits werden damit die Investitionen
der bisher beherrschenden Marktteilnehmer entwertet, was dazu fuhren kann, dass diese Innovationen mit aller
Macht zu verhindern versuchen.

Aus den verschiedensten Grunden kann es lange dauern, bis sich revolutionare Ideen in revolutionare
Innovationen umsetzen. Dann kdnnen sie sich jedoch extrem schnell durchsetzen (Ketchup-Flaschen-Effekt).

32 nvention vs Innovation 21.pptx
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Spotlight: ursprunglich verkannte disruptive Innovationen

Plattenfirma
Decca zur Gruppe
The Beatles,
(1961): ,Uns
gefallt ihr Sound
nicht und
Gitarrenmusik ist
ohnehin nicht
gefragt.”

One Second on the Internet

o s o s s [ o o o [ o s o
Emails sant o e e e e e | o v o o
fanel WHHEIRH mrear dines HEEEREEREREEREE
Pouve baan hana. ?ﬂl_f\__lﬂﬁ\_ﬂlﬁ"—'ﬂ'_'\_illsﬁh_

o e o o o o
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Marktforschungsstudie der Daimler Motoren
Gesellschaft (1901): ,Die weltweite Nachfrage
nach Kraftfahrzeugen wird eine Million nicht
uberschreiten — allein schon aus Mangel an
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Spotlight: Ketchup-Flaschen-Effekt bei disruptiven Innovationen

Phato: Fifth Ave NYC on Easter Moming 1900
Lmading Maresl Ekerpbasn. Copyrighl £ 70013014 by Tony Sate

1900

- .hll-. § '. .. | | T
“ -..:' [ .,i Th ) A J
il A n:] 1% 7

Source: US Matonal Archives from
(Wikipedia)
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Spotlight: Ketchup-Flaschen-Effekt bei disruptiven Innovationen

i, = o . : & B
Phato: Fifth Ave NYC on Easter Moming 1900
Lmading Maresl Ekerpbasn. Copyrighl £ 70013014 by Tony Sate

4

Source: US Matonal Archives from
(Wikopedia)
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5t Ave New York City, March 23, 1913

TH AVE.EAS Py
1 B

THE

Pholo: Easter 1913, New York, Fifth Avenue looking north. George
eclaon

Grandham Bam Caoll
Source: shorpy.com
Leacing Marioe! Disruplion- Copyright © 2061-M14 by Tony Seba
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Oslo

Spotlight: Ketchup-Flaschen-Effekt bei disruptiven Innovationen
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Spotlight: Ketchup-Flaschen-Effekt bei disruptiven Innovationen
™ Oslo

Oslo
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an den Neuzulassungen im Jahr 2020 75%,

In Norwegen betrug der Anteil von E-Pkw
|m Dezember 2020 Sogar 87% https://www.elektroauto-news.net
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10 Innovationstrends in Energiesystemen

Das Energiesystem wird klimaneutral.

Das Energiesystem wird effizienter.

Das Energiesystem wird nachhaltiger im erweiterten Sinn.
Das Energiesystem wird dezentraler.

Das Energiesystem wird integrierter (Sektorenkopplung).
Das Energiesystem wird digitaler.

Das Energiesystem wird ,,virtuell®.

Das Energiesystem wird kundenorientierter.

© 9 N o a &~ W Dd =

Das Energiesystem wird partizipativer.

10. Innovationen werden ,,innovativer*
u.a. in Bezug auf die Innovationsdynamik und im Sinne von ,responsible innovations®.
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Spotlight: Balance zwischen staatlichem und privatem Engagement

fiir die Menschen

S g i M 0

In welchen Innovationsphasen sollen begrenzte offentlich
F&I-Mittel (Steuergelder) eingesetzt werden?

Grundlagen-F&E

vorwettbewerbliche wettbewerbliche
F&E F&E
Offentliche Private
Forschungsmittel Forschungsmittel
Marktndhe 20..........10 T
Jahre
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Spotlight: Klimaneutrale Produktion in der Industrie

g
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Spotlight: Innovationen planen
Beispiel SWOT-Analyse aus Sicht eines Forschungsinstituts

externe Opportunities Threats
Faktoren _
. Markteinfihrung Unternehmen fuihren
interne neuer Technologien vermehrt eigene
Faktoren beschleunigt sich Forschung durch

Strengths

Hohe technologische
Innovationsfahigkeit

Weaknesses

Geringe Marktnahe

zu beachten: SWOT-Analysen beschreiben Zustande.
Strategien beschreiben Aktionen. Eine SWOT-Analyse ist dafur die Grundlage.

Strategien kdnnen nur anhand von Zielen entwickelt werden.

41 0 SWOT Analyse
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Spotlight: Innovationen planen
Beispiel SWOT-Analyse: Kriterienkatalog Starken (S)-Schwachen (W)

Fiktives Beispiel fir die Profillinie eines Themenfeldes

Die Analyse von Starken und Schwéchen kann Einstufung S W
interne subjektiv erfolgen, ist aber mdglichst durch 1 Erfolgsfaktoren Gewich-1 Mess- | | | g
Faktoren . . tung groRe
Aullenstehende zu objektivieren. Wissenschartiche
_ o _ _ % | @
Die Kriterien/Erfolgsfaktoren sollten in Bezug auf die Exzellenz T
. . . . Problemlésungskompetenz o El
Anzahl (max. 10 Kriterien) begrenzt und operationalisierbar/ |ginschiieriich Infrastruktur | =7 |
messbar sein (z. B. Erfolgsquote bei der Projektakquisition). |Ausreichende
Sie sollten moglichst fiir alle Themenfelder gliltig sein, P?rgjgligﬁf’,”“me” % | e L2 |
allerdings konnen ggf. themenfeldspezifische Kriterien - quantitativ % @ =
erganzt werden. Eine Orientierung fur die Kriterienwahl Entscheidungswege o |
konnen u. a. das interne Leitbild bzw. die Leitplanken v
. ernetzung
bieten. - intern N o 'Q
. . . . -exterm | %
D.urch.elne thgmenfeldbezogene'GeW|chtung der Krlterl.en Kundenorientierung -
wird die Stol¥richtung der strategischen Planung vorbereitet. | - Flexibilitat % | o
. L. . . . - Zuverlassigkeit %
Wichtig ist ein moglichst belastbares Benchmarking AuBenwahrnehmung ‘/—
gegenuber relevanten Wettbewerbern, weil sonst Starken - Wissenschaft - =
. . . ipr - stakeholder Energiew. 7
und Schwachen nicht identifiziert werden. =4
. . . . . Akquisitionserfolg /2 R B
Die Bilanzierung von Starken und Schwachen kann \.
. —_— Diversifizierung der % i
getrennt erfolgen, oder aber anhand einer Profillinie. Auftraggeber | |
100%
42 0 SWOT Anaiyse W eigenes Profil

B Profil des Wettbewerbers/der Wettbewerber
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Spotlight: Business Plan

GescHAFTSIDEE

. Marr ‘ |
l ProouxT \ 1 M Al
Team g “_
I MARKETING |
J—

FINANZBEDARF

CHANCEN UND RISIKEN
PLANUNG

nnnnn tionen Differenzierung 21.ppt

Mogliche Beispiel

Business Plan fur ein Windenergieprojekt
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Spotligh_t_: ,,Optimierung von Innovationsprozessen®

WINNINE
i1

Stage-Gate-Prozess nach Cooper
NEW PHﬁDUEH

1986

2011

i Csp i

v, :—
G&OOE Launch

den einzelnen Abschnitten dienen als Meilensteine. Hier wird entschieden, ob das Projekt fortgefuhrt
Branche bzw. der einzelnen Unternehmen.

Im Stage-Gate-Modell werden Ideen nach festgelegten Kriterien in mehreren Abschnitten (Stages)
oder abgebrochen wird. Die Anzahl der Abschnitte variiert in Abhangigkeit von den Bedurfnissen der
44

auf ihre Erfolgswahrscheinlichkeit hin bewertet und ausgesiebt (Ideentrichter). Tore (Gates) zwischen



Spotlight: vom Launch in die Marktdiffusion

Zielwert: Marktanteil neuer
E-Pkw 2030:
60-75%

Obj;k_ti;\rier!?are Entscheidungsfaktoren | Y@ <eneineuer
» Reichweite

» Ladeinfrastrukturen

» Anschaffungskosten

» total cost of ownership

« rechtlicher Rahmen (z. B. Umweltzonen) Time
° Innovators Early Early Late  Laggards
3,5% Adopters Majority  Majority 16%
13,5%  34% 34%
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Spotlight: Agentenbasiertes Modell zur Marktdiffusion von E-Kfz
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Spotlight: Gesellschaftliche Akzeptanz von Innovationen
Beispiel: ,Soziales Nachhaltigkeitsbarometer”

0 = Was stort Sie am meisten an der Umsetzung der Energiewende durch
T s die Bundesregieru ng (201 9)? Bitte wahlen Sie maximal drei Antworten aus.

DER ENERGIEWERDE 20

Es geht zu langsam, um das Klima wirksam zu schiitz

- _H

Die soziale Gerechtigkeit blgj der Strecke- 54 %%

Umfrage unter
6.117 Haushalten*
16.10.-6.11.2019

Die Kosten sind zu hoch. - 37 %

ardie ermeuerbare. Haben Sie das Gefuhl, dass Sie aufgrund
zu langsam steigender bzw. zu hoher Energiekosten auf

40% nisussichend be Dinge in lhrem Alltag verzichten missen?
- 45%

= 50% e
55% der Wandel brauch

B0
ja. regelmaiig
! ’ - 3%

4%
5%

6%
7%
B%
0%

leh lehne dig Energiewende grun

;

60
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Spotlight: Gesellschaftliche Akzeptanz von Innovationen
Es geht nichts gegen die Gesellschaft, sondern nur mit ihr.

Ausbau der Windenergie und Photovoltaik
nach Stadt- und Landkreisen

T Fanuas 3000 Q850 Uhr

Bau neuer Windrader an Land ist
2019 eingebrochen

Die Ausbawkrise der Windkraft an Land hat sich verscharft. 2019 gingen
kaum noch neue Anlagen in Betrieb. Die Zahlen dirften die politische
Debatte weiter befeusern

Vam Traum
umwsitfreundlichar Emargin
rur hoch ssbrentisnisrion
Landschafiszerstbrung

‘Windenergiepark =0dervorland= im Landkreis Oder-Spree in Brandenburg. Fota: Patrick
Pleulizb/dpa
Capa-irfosan GrbH
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Akteurs-
ebenen im
Innovations-
prozess

Phasen des
Innovations-
prozesses

Wissens-
ebenen

Theoretischer Unterbau

Wissenschaft als Innovator

Invention

Unternehmen als Innovatoren

European
Green
Deal

Politik: Missionsorientierte Innovationspolitik

Realisation

Stage-Gate-Prozess nach Cooper

: H/Qg,
Rov, Lapitng iUl
e 7

l

L
aunCIrr]'movators Early
Adopters Majority

Nutzer

Diffusion

Diffusionsprozess
nach Rogers

4w kritische Uberginge ms)

Early

""ﬂ.\.#:u

Adoption Curve

Late
Majority

transdisziplinar

Laggards




Fallstudien: Themen

Bei der Gruppenbildung und der Themenwahl sind

die Studierenden relativ frei und konnen eigene Themen
setzen. Diese mussen sich aber im thematischen Rahmen
der Veranstaltung bewegen.

Beispiele konnen sein: SWOT-Analysen aus Sicht eines
Unternehmens oder Marktanalysen fur innovative Produkte

(z. B. Agro-Photovoltaik, Birdrecorder fur Windenergieanlagen,
dezentrale Handelsplattformen fur Elektrizitat bis hin zu ganz
neuen Energietechnologien wie elektrisches Fliegen, rotorlose
Windenergienutzung.....), aber auch Fragen der gesellschaftl-
ichen Akzeptanz von Innovationen oder internationale Analysen
(z. B. anhand internationaler Wasserstoff-Roadmaps).

50 Innovationsmanagement in Energiesystemen 21.pptx
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Fallstudien: Allgemeine Bearbeitungshinweise

1.

o

Leitfragen tragen dazu bei, ein Thema zu strukturieren.

Definition von Systemgrenzen
(Was wird untersucht und was nicht?).

Neuigkeitswert und Relevanz
Status und Ziele

Mehrdimensionalitat
(Technik, Okonomie, ggf. Okologie, Recht, Gesellschaft)

. Starken und Schwachen
. Zielkonflikte herausarbeiten

6
7
8.
9

Bewertung und Empfehlungen des Projektteams

. Fachliche / wissenschaftliche Fundierung

10. Literatur (Grundsatz: nie nur eine Quelle).

11.Umfang 20-25 Seiten

51
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Fallstudien und Prufung

Fallstudien
* Projektteams mit 3 Personen (ausnahmsweise 2 oder 4), maximal 6 Projektteams
« Beratung F. Staild gruppenspezifisch nach Vereinbarung
* Prasentation im Plenum und Diskussion (gleichwertige Anteile aller Mitglieder eines Projektteams)
Entwurf der Prasentation bis 1.7.2021 an F. Stail3 - Feedback
Prasentationen und Diskussion der Fallstudien im Plenum am 8.7.2021 + direktes Feedback F. Stail}
 schriftliche Ausarbeitung (20-25 Seiten)
optional: Entwurf bis 29.7.2021 an F. Stail3 > Feedback
Endfassung bis 27.8.2021 an F. Stail}

Prafung
* Prufungsinhalte: Vorlesung + Fallstudien aller Projektteams
« mundliche Prufung in Kleingruppen (in der Regel Projektteams)

Benotung

« 25% schriftliche Ausarbeitung (Gruppennote Projektteams)
* 25% Prasentation und Diskussion (Einzelnoten)

* 50% Prufung

52 nnovationsmanagement in Energiesystemen 21.pptx
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Bewertungsschema Fallstudien als Orientierungshilfe

Miindliche Prisentation

Schriftliche Ausarbeitung

Inhalt

Erundlaganvmﬁndn is

I'[umplexltivt der Fmgestellun-g beherrscht
{Orienticrung an den allgemeinen
Bearbeitungshinweisen®)

alle wichtigen Faktoren emb-ezugen
Pruhlam erkannt
Haﬂ'lndik nachvollziehbar

AnnahmenThesenBesonderheiten
ausgewiesen

Kreativitit / eigene [deen

Ergebnissﬂ.fEmpfehlungen schlﬂssig o

Elganlrlltialﬂw | Arbeitseinsatz |
Kommunikation mit F. Stailt

Kennlnmitand der Adr-e:s&aten embe:ugen__
Sell;rstﬁndlgkmt hei der EIearheﬁurlg

>

P xR X XXX

=

BB B LML

i

Prasentation
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didaktisches Konzept schliissig

Ausdruck / Verstindlichkeit /| Fachbegriffe
korrekt verwendet

Zeitdisziplin insgesamt
gleiche Prasentationszeit fiir alle

Grapmhan gut strukturiert / nicht Uberladen

Anzahl Eraphlkannahallnn angemessen
Einsatz Folien passend zum Vortrag
Rﬂ_ac.ht:s{q{luihupg :

Hixl I X K

Diskussionsbeitrage

Kmnpetenmnniltlung
Sicherheit im Auftreten
tatséchlich Antworten auf Fragen

‘sachliche Auftenung von Fragen auf die
Teammitglieder entsprechend
derPrasentation

25 % der Gesamtnote




Vorlaufige Terminplanung

Donnerstag, den 22. April: 14.00 — 15.30 Uhr: Einfuhrungsveranstaltung

Donnerstag, 29.4.2021: 14.30 Uhr — ca.17.00 Uhr:
Vorlesung: Framing — ,Energiewende auf internationaler und europaischer Ebene”
sowie Diskussion der studentischen Vorschlage fur Fallstudien

Donnerstag, 6.5.2021: 10.00 Uhr - ca. 16.00 Uhr
Blockvorlesung: ,Energiewende in Deutschland® und ,Innovationsmanagement in Energiesystemen® (Teil 1)
sowie Themenfestlegung fur die Fallstudien

Donnerstag, 20.5.2019: 10.00 Uhr — ca.16.00 Uhr
Blockvorlesung: ,Innovationsmanagement in Energiesystemen (Teil II)*

ggf. ein bis zwei weitere Vorlesungstermine
Beratung zu den Fallstudien. Nach Vereinbarung.

Donnerstag, 8.7.2021: 10.00 Uhr-ca.16.00 Uhr
Prasentation und Diskussion der Fallstudien

Donnerstag, 29.7.2021
optional: Abgabe der Entwurfe der Fallstudien mit anschlieRendem Feedback Stail} (bis ca. 6.8.2021)

Donnerstag 27.8.2021: Abgabe Endfassungen der Fallstudien
Donnerstag, 16.9.4+23.9.2021: mundliche Priafungen

54 nnovationsmanagement in Energiesystemen 21.pptx
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Kontakte

Kontakt Frithjof Stail

Gudrun Scherg (Sekretariat)
E-Mail: Gudrun.Scherg@zsw-bw.de
Tel.: 0711 78 70-202

Fax: 0711 78 70-100
http://www.zsw-bw.de

Frithjof Staif’

E-Mail: staiss@zsw-bw.de

Tel.: 0711 78 70-210 (in dringenden Fallen auch mobil: 0162/29 15 610),
Fax: 0711 78 70-100

Bitte im Betreff unbedingt ,Innovationsmanagement in Energiesystemen: ...."

Kontakt Teilnehmer
sofern keine Einwande bestehen entsprechend der Teilnehmerliste

55 nnovationsmanagement in Energiesystemen 21.pptx
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ZSW - uber 30 Jahre Forschung, Entwicklung und Technologietransfer

» Photovoltaik — Dunnschichttechnologien B -"--u-.
» Photovoltaik — Systemtechnik ' . I
» Windenergie '
» Elektrochemische Speicher ﬁ
» Brennstoffzellen s

da » Regenerative Kraftstoffe P
Shnger ) Vidderstal > Systemanalyse und Politikberatung = .

g

ca. 45 Mio. € Umsatz (ohne Investitlonen)
davon 15 Mio. € direkte Industriemittel
ca. 300 Beschaftige und 100 Studlerende

www.zsw-bw.de

Stétten |4
O —

o Solartestfeld
; .,.;.t '.':J.m.

Stuttgart Widderstall/Merklingen Stétten/Geislingen

ZSW Ubersicht 21n.pptx



Industrie

Prototypen

Technologieentwicklung Photovoltai
Produktions-

.m
(@)]
O o
Oe
c'®
L
g &
=%

306 MW CIGSFab, Chongqing/China

technologien

Materialien,
Bauelemente

ZSW Photovolatik 21n.pptx
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Technologieentwicklung Photovoltaik
Materialien,

Produktions-
Bauelemente

Prototypen

Industrie

Technologie
-transfer

Analytik / Labor / Freifeld:
Zuverlassigkeit und Ertrage

Qualitats-

sicherung

60
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Solare Systemtechnik des ZSW

energetische Optimierung ——) marktorientierte Optimierung
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Aufbau des weltweit ersten Windtestfelds in bergig-komplexem Gelande

= Der Ausbau der Windenergie an Land erfolgt zunehmend an exponiertere Standorten. )
= Verlagerung in Gebiete mit komplexer Stromung aufgrund der Topographie und Bewaldung.

= Es treten Schwierigkeiten bei der Bestimmung des Windpotentials und der Abschatzung der
mechanischen Beanspruchung aufgrund fehlender Kenntnisse fur bergig-komplexes Gelande auf.

= Ziel ist daher die technische Weiterentwicklungen von WEA fur den Einsatz in komplexem Gelande.

)
Y—{ WINDFORS
,

- .."‘-, i
Hauptwindichtung e \ | ] | ?

i g . ?:,? £ 150m i 150m

i
Abstand zur Stellstufe

ZSW Wind Testfeld 21n.pptx

siule (50-200m)
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Naturschutzbegleitforschung auf dem Windtestfeld
Ziel: Forderung einer naturvertraglichen Windenergienutzung

Zentrale Fragestellung:

MaRnahmen:

Wie kann das Risiko von Vogel- und Fledermauskollisionen

verringert werden, um eine bessere Balance zwischen
Klimaschutz und Naturschutz zu erreichen?
= Telemetrische Erfassung der Raumnutzung von Rotmilanen

Besenderter Rotmilan.
bzw. 3-D-Erfassung der Flugbewegungen von Fledermausen
mit Stereo-Warmebildtechnik.

Flugbewegungen von
2 besenderten Vogeln.

Ssas S
= Verschneidung der Bewegungsdaten in der Testfeldumgebung mit meteorologischen Daten
(Temperatur, Niederschlag, Sichtweite u.a.) sowie Insektenaktivitat (Fledermause).

= Entwicklung eines preiswerten, automatisierten Vogelerkennungssystems (Birdrecorder) mithilfe von KI.
Vergramungsmalinahmen (Vogel), Variation der Befeuerung (Fledermause) usw.

= Untersuchung moglicher Abschaltalgorithmen statt pauschaler Abschaltzeiten fur WEA sowie von

~_SW
N



Naturschutzbegleitforschung auf dem Windtestfeld
Entwicklung Birdrecorders mithilfe von Ki

Prozesskette BirdRecorder fur Vogelarterkennung

=N

Vogel-Bilder Vogel-Bilder mit

Neuronales Netz Artbestimmung
Vogelarterkennung A Rotmilan

B

‘ j " Weitere Arten
]

Nicht-Vogel-Bilder

Neuronales Netz
Vogelerkennung

=] oo
= = E
£ - : £
o e £
- = -
Neuronales Labeln %..
Netz durch Nicht- i Ornithologen
Sortierung Ornithologen
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Naturschutzbegleitforschung auf dem Windtestfeld

Entwicklung Birdrecorders mithilfe von Ki

Prozesskette BirdRecorder fiir Vogelarterkennung
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Naturschutzbegleitforschung auf dem Windtestfeld
Technische Umsetzung der Entwicklung eines Birdrecorders

Ziel: Entwicklung und Bereitstellung eines zuverlassigen Vogelerkennungssystems fur
Windenergieanlagen und -parks mit sehr gutem Preis-Leistungs-Verhaltnis.
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Batterieforschung am ZSW
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und Qualitatssicherung ) IR > || g

Material o Elekiroden
b 3. KBQ@E—fnei‘ inkl. Recycling

Qualitatssieherung
fur die Mhdustrie

Rundzellen pouch Zellen  prismatische Zellen e e =P pacos ! (1 BomseH

WU Frmn, COoD SR e
¥ B o AOT W0 Lechrche UNBRR (oo
E¥pe; Marn, Smanz {M_‘} SRS
o 22 -
= @ o

Rackeed _ mest (e IRE  EMENS

. g .\ﬂ._y., eiew AEGH SO Smuoescc TETNA

= 2
rraoneny Wandec = T . W ™
Qi @ . GVARTA .. &

VOTH walkswactn wip s, ST E 'i. nh
67 ZSW Batterien 21n.pptx

Sﬂ!g



Power to x-Forschung am ZSW

Kopplung der Energiesektoren bei hohen regenerativen Stromanteilen
Wind/Solar _ Verraucher )
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Power to x-Forschung am ZSW

Kopplung der Energiesektoren bei hohen regenerativen Stromanteilen
WindSoIar

Verbraucher

Brenpstoffzellen
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Power to x-Forschung am ZSW

Kopplung der Energiesektoren bei hohen regenerativen Stromanteilen
Wi dlolar
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Beratung der Bundesregierung und der Landesregierung
bei der Ausgestaltung der Energiewende und Monitoring

Experten-Kommission
der Bundesregierung
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Die Energie der Zukunft
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Stellenangebote am ZSW
https://www.zsw-bw.de/karriere/stellenangebote.html

TEW: Srelerargaboin ®
o @ T & e, Tt Tk L I3 LRI~ B - ) T RmEO® =
B e Sohams ) e Lagin s Dvdse- . (3 T nvies HOME () i Dals Disveds-. [ Dok [ Documena - Dasen 55 Waie Locemichen
- EHILEH ECRMANT L
——
HOME UBEF LIMS FORSCHUMG MEDIATHEE FRESSE EARRERE

Beispiel Abschlussarbeiten

Abschlussarbeit Bachelor/Master (mjw/d): Anwendung von Maschinellem Lernen fir die Modellierung von FV-Systemen mit
Bifazial-Technologie

Arbeitsort: Stuttgart

it Stellemangebote Referenznummer: #224

werahen Coakawn . R ey wrtsvee Hutrng urmores S0 saveres L dere 50 Dt o

Fachgebiet Photovoltaik: Materialforschung Abschlussarbeiten im Bereich Perowskit-Solarzellen
Arbeitsort: Stuttgart
Referenznummer: #102

Fachgebiet Photovoltaik: Module Systeme Anwendungen: Studien- und Abschlussarbeiten (Bachelar, Master) in Informatik,
Ingenieur- oder Naturwissenschaften

Arbeitsort: Stuttgart

Referenznummer: #135

Fachgebiet Regenerative Energietrdger und Verfahren: Abschlussarbeiten (Diplom [ Master | Bachelor) in der Energie- und

Verfahrenstechnik

Arbeitsort: Stuttgart

Referenznummer: #126
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